
     
 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบน 

จากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน  

ประจําป พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

องคการบริหารสวนตําบลประจันตคาม 
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การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน  

ประจําป พ.ศ. 2568 

องคการบริหารสวนตําบลประจันตคาม อําเภอประจันตคาม  จังหวัดปราจีนบุรี 
 

หัวขอ/ประเด็น เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดําเนินการตามมาตรการหรือการ
ดําเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ 
การ อํ านวยความสะดวก ในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

1. การรับทรัพยสิน หรือประโยชน 
อ่ืนใดเพ่ือใชดุลยพินิจใหความเห็นชอบ
เ พ่ือพิจารณาอนุมัติ  อนุญาตไม เปน
มาตรฐานเดียวกัน 

นอย 
 
 

1. ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานแสดง
เจตนารมณไมรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืน
ใดจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) 

1. ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานแสดงเจตนารมณ
ไมรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดจากการปฏิบัติ
หนาท่ี (No Gift Policy) เมื่อวันท่ี 3 กุมภาพันธ 
2568 

 2. การเรียกรับทรัพยสิน หรือประโยชน
อ่ืนใด เพ่ือผลประโยชนแหงความรวดเรว็
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

นอย 
 

2. หนวยงานมีการแตงตั้งเจาหนาท่ีรับผิดชอบ
ในการจัดเก็บคาธรรมเนียมโดยเฉพาะ 

2.  หน วยงานจัดประชุมพนักงาน  เมื่ อ วัน ท่ี 
3 กุมภาพันธ 2568 โดยเนนย้ําใหขาราชการและ
เจาหนาท่ีทบทวนความเขาใจในการปฏิบัติงาน 
และมีการอบรมเสริมสรางคุณธรรม และจริยธรรม 
ใหขาราชการและเจาหนา ท่ีเห็นแกประโยชน
สวนรวม มากกวาสวนตน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
ซื่อสัตยสุจริตอยูเสมอ 

 3. การรับทรัพยสิน หรือประโยชน 
อ่ืนใดเพ่ือดําเนินการอนุมัติ อนุญาต  
แมเอกสาร หรือหลักฐาน หรือเง่ือนไข 
ท่ีกําหนดไมครบถวน 

นอย 
 

3. เจาหนาท่ีมีการจดัทําคูมือการปฏิบัติงาน 
และแสดงแผนผังการปฏิบัติงาน (Work flow) 
โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติงาน และกรอบ
ระยะเวลาชัดเจน 

3.  หนวยงานจัดทําแผนผังการปฏิบัติงาน (Work 
flow) โดยมี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน และกรอบ
ระยะเวลาชัดเจน และนําไปประชาสัมพันธ ณ จุด
ตางๆ ของสํานักงาน 

 4. รับสินบนจากผูขออนุญาตกอสราง
อาคาร  รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือใหตรวจ
ผานมาตรฐาน 

นอย 
 

4. หนวยงานมีการจัดประชุมทบทวนความ
เขาใจในการปฏิบัติงาน และมีการอบรม
เสรมิสรางคุณธรรม และจริยธรรม ให
ขาราชการและเจาหนาท่ีเห็นแกประโยชน
สวนรวม มากกวาสวนตน ปฏบัิตหินาท่ีดวย
ความซื่อสัตยสุจริตอยูเสมอ 
 

4. หนวยงานไมมีเรื่องรองเรียนในประเด็นการรับ
สิ น บ น เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร อ นุ มั ติ  อ นุ ญ า ต  ต า ม
พระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
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หัวขอ/ประเด็น เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดําเนินการตามมาตรการหรือการ
ดําเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย การรับสินบนเพื่อนำทรัพย์สินของทาง

ร า ช ก า ร ไ ป ใ ช ้ ป ร ะ โ ย ช น ์ แ ก ่

บุคคลภายนอก เช่น รับทรัพย์สินเพื่อ

น ำ ร ถ ข อ งท า ง ร า ชก า ร ไ ป ร ั บ ส ่ ง

บุคคลภายนอก 

นอย 
 

1. มีทะเบียนคุมการใชยานพาหนะของทาง
ราชการอยางชัดเจน 
2. หนวยงานมีการจัดประชุมทบทวนความ
เขาใจในการปฏิบัติงาน ใชอํานาจหนาท่ีตาม
กฎหมาย และมีการอบรมเสริมสรางคุณธรรม 
และจริยธรรม ใหขาราชการและเจาหนาท่ีเห็น
แกประโยชนสวนรวม มากกวาสวนตน ปฏิบัติ
หนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริตอยูเสมอ 

1. หนวยงานจัดประชุมทบทวนความเขาใจในการ
ปฏิบัติงาน ใชอํานาจหนาท่ีตามกฎหมาย โดยเปน
วาระการประชุมของการประชุมประชุมพนักงาน 
เมื่อวันท่ี 3 กุมภาพันธ 2568 
2. หนวยงานไมมีเรื่องรองเรียนในประเด็นการรับ
สินบนเก่ียวกับการใชอํานาจตามกฎหมาย 

การจัดซื้อจัดจาง การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด
เพ่ือจํากัดคุณสมบัติของผูเขาประมูล
โครงการของรัฐ (ล็อกสเปก) 

นอย 
 

1 .  มี ข้ันตอนกระบวนการในการแต งตั้ ง
คณะกรรมการท่ีเก่ียวของในการพิจารณารับ
บุคคลเขาปฏิบัติงานอยางโปรงใส เปนธรรม 
ไมมีผลประโยชนทับซอน 
2. หนวยงานมีการฝกอบรมเจาหนาท่ีใหมี
ความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารงานพัสดุ พ.ศ. 2560 อยางสม่ําเสมอ 
 

1. หนวยงานมีการฝกอบรมเจาหนาท่ีใหมีความรู
ความเขาใจในการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารงานพัสดุ พ.ศ. 
2560 ทุกปงบประมาณ 
2. หนวยงานมีเรื่องรองเรียนในประเด็นการรับ
สินบนเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางลดลง 
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หัวขอ/ประเด็น เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดําเนินการตามมาตรการหรือการ
ดําเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 

การบริหารงานบุคคล การเรียกรับเงิน ผลประโยชน เพ่ือรับ
พนักงานจาง หรือลูกจางเขาทํางาน 

นอยมาก 
 

1. จัดใหมีการประชาสัมพันธการรับสมัคร
พนักงานหรือลูกจางผานสื่อประชาสัมพันธ
ตามชองทางตาง ๆ 
2.  วางมาตรการหามเจาหนาท่ีผูมีหนาท่ีใน
การรับสมัครพนักงานเรียกรับผลประโยชนใน
การรับพนักงานจาง หรือลูกจางเขาทํางาน 
3.   หากมีการฝ าฝนหรือกระทําผิดตาม
แนวทางปฏิบัติดังกลาวขางตน จะตองไดรับ
การพิจารณาทางวินัยตามระเบียบขอบังคับ 
4.  มี ข้ันตอนกระบวนการในการแต งตั้ ง
คณะกรรมการท่ีเก่ียวของในการพิจารณารับ
บุคคลเขาปฏิบัติงานอยางโปรงใส เปนธรรม 
ไมมีผลประโยชนทับซอน 

1. หนวยงานมีการเปดเผย ประชาสัมพันธการรับ
สมัครพนักงานหรือลูกจาง ผานชองทางเว็บไซตของ
สํานักงาน และการปดปายประชาสัมพันธ 
2. ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานแสดงเจตนารมณ
ไมรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดจากการปฏิบัติ
หนาท่ี (No Gift Policy) เมื่อวันท่ี 3 กุมภาพันธ 
2568 
3. หนวยงานไมมีเรื่องรองเรียนในประเด็นการรับ
สินบนเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 
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กําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน กําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) คือ ความเปนไปไดหรือความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงท่ีสงผล
กระทบตอเปาหมายตามภารกิจ เปนการพิจารณาระดับความรุนแรงและมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยงท่ีคาดวาจะไดรับและระดับของความ
เสี่ยง(Risk Matrix) โดยกําหนดเกณฑในการประเมินข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมในการดําเนินงานและลกัษณะของผลจากการดําเนินงาน ซึ่งสามารถ
กําหนดได 5 ระดับ ดังน้ี 

 

ระดับ 
โอกาส 
ท่ีจะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ 
ความนาจะเปนในการเกิด

เหตุการณ 

ความนาจะเปนในการเกิดผล
ประโยชนทับซอน การใหหรือ

รับสินบน 

1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง 
ไมมโีอกาสเกิดข้ึนเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

2 นอย 2-3 ปตอครั้ง 
มีโอกาสในการเกิดข้ึน 

นอยมาก 
(มากกวา 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
นอยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง 
มีโอกาสในการเกิดข้ึน 

ปานกลาง 
(มากกวา 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึนบางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 ครั้ง 
มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก 

(มากกวา 60 - 80%) 
มีโอกาสในการเกิดข้ึนบอยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 
มีโอกาสในการเกิดข้ึนสูงมาก 

(มากกวา 80 - 100%) 
มีโอกาสในการเกิดข้ึนประจํา 

 
เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบตอ 

ทรัพยสิน องคกร คาเปาหมาย 
ดานผลประโยชนทับซอนการ

ใหหรือรับสินบน 

1 นอยมาก 
ไมมีการ

สูญเสีย 

ไมสงผลเลย หรือสงผล

กระทบระดับบุคคล 

เปาหมายความสาํเรจ็ ต่ํา

กวา 30% 

สรางความไมสะดวกตอการ

ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 นอย 
สูญเสีย

เล็กนอย 

สงผลกระทบในระดับ

หนวยงาน 

เปาหมายความสาํเรจ็ 

30% - 49.99% 

สรางความไมสะดวกตอการ

ปฏิบัติงานบอยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 

สงผลกระทบระดับ

หนวยงาน 

เปาหมายความสาํเรจ็ 

50% - 69.99% 

สรางบรรยากาศในการทํางานท่ี

ไมเหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

คอนขางมาก 
สงผลกระทบระดับกรม 

เปาหมายความสาํเรจ็ 

70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอยางไม

รายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
สงผลกระทบไปยังภายนอก

กรม 

เปาหมายความสาํเรจ็

มากกวา 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
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ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและขอมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑดังกลาว เพ่ือเปนขอมูลสนับสนุนตอการ
เลือกระดับความเสี่ยงและใชเปนขอมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยงภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทําการประเมินระดับของ
ความเสี่ยงท้ังในโอกาสและความรุนแรงท่ีเกิดข้ึนแลวใหทําการคํานวณระดับของความเสี่ยงท่ีเหลืออยูดวยสูตรการคํานวณ ดังน้ี 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเสีย่ง สามารถกําหนดไดหลายระดับและตามแตชวง
คะแนนท่ีกําหนด ตามตัวอยางกําหนดท่ี 5 ระดับ ดังน้ี 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสีย่งระดบัสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสีย่งระดบัสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      สม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสีย่งระดบันอย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสีย่งระดบันอยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟา    

 
การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมิน

โอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง 
เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยาง เหมาะสม ซึ่งจะชวยใหหนวยงานสามารถ
วางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคน หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยมาตรฐานท่ีกําหนดไวขางตน  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดข้ึน มากนอย

เพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีมีผลตอองคกร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วามีระดับ

ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด  
การวิเคราะหความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอ
องคกร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

การจัดลําดับความสําคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลว  นํามาจัดลําดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอองคกร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพิจารณากําหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแตละสาเหตุของความเสี่ยง
ท่ีสําคัญใหเหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) ท่ีประเมินไดโดยจัดเรียงลําดับจากระดับตาง 
ๆ จากระดับความเสี่ยงนอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยงตามท่ีกําหนดมาจัดลําดับความสําคัญในการจัดการความเสี่ยง
ภายหลังจากท่ีไดประเมินความเสี่ยงมาแลว   เชน ความเสี่ยงท่ีมีระดับสูงมากและสูงมาจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
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แผนภูมิความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กรอบการกําหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 

   จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นไดวา ไดมีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ซึ่งแบงเปน 5 ระดับ ซึ่งจะไดเช่ือมโยงไปสูการ
ควบคุม/การจัดการความเสี่ยงท้ังในปจจุบัน และท่ีจะไดมีการกําหนดเพ่ิมเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5 
 

  โอกาสจะเกิดเหตุการณ 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปจจบัุน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับนอยมาก 
ฟา 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปจจุบันอาจเพียงพอแลวใหติดตาม
การดําเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเตมิอีก หรืออาจมไีดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว 

ระดับนอย 
เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปจจุบันอาจเพียงพอแลวใหตดิตาม 
การดําเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเตมิอีก หรืออาจมไีดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว 

ระดับปานกลาง 
เหลือง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนในการ
ดําเนินการตามมาตรการในปจจุบัน 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเตมิอีก หรืออาจมไีดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว 

ระดับสูง 
สม 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนในการ
ดําเนินการตามมาตรการในปจจุบัน 

จําเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหาก
มีขอจํากัดในดานทรัพยากรในการจัดการ
ความเสีย่ง ใหมีความสาํคัญในระดบัรอง 

ระดับสูงมาก 
แดง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนในการ
ดําเนินการตามมาตรการในปจจุบัน 

จําเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการ  
โดยหากมีขอจํากัดในดานทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ใหมีความสําคญัใน
ระดับท่ีสูงกวา และผูบริหารควรให
ความสําคญัในการตดิตามการดําเนินการ
ตามมาตรการดังกลาวอยางตอเน่ือง 


