
     
 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบน 

จากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน  

ประจําป พ.ศ. 2568 
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การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน  

ประจําป พ.ศ. 2568 

องคการบริหารสวนตําบลประจันตคาม อําเภอประจันตคาม  จังหวัดปราจีนบุรี 
 

หัวขอ/ประเด็น เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดําเนินการตามมาตรการหรือการ
ดําเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ 
การ อํ านวยความสะดวก ในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

1. การรับทรัพยสิน หรือประโยชน 
อ่ืนใดเพ่ือใชดุลยพินิจใหความเห็นชอบ
เ พ่ือพิจารณาอนุมัติ  อนุญาตไม เปน
มาตรฐานเดียวกัน 

นอย 
 
 

1. ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานแสดง
เจตนารมณไมรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืน
ใดจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) 

1. ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานแสดงเจตนารมณ
ไมรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดจากการปฏิบัติ
หนาท่ี (No Gift Policy) เมื่อวันท่ี 3 กุมภาพันธ 
2568 

 2. การเรียกรับทรัพยสิน หรือประโยชน
อ่ืนใด เพ่ือผลประโยชนแหงความรวดเรว็
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

นอย 
 

2. หนวยงานมีการแตงตั้งเจาหนาท่ีรับผิดชอบ
ในการจัดเก็บคาธรรมเนียมโดยเฉพาะ 

2.  หน วยงานจัดประชุมพนักงาน  เมื่ อ วัน ท่ี 
3 กุมภาพันธ 2568 โดยเนนย้ําใหขาราชการและ
เจาหนาท่ีทบทวนความเขาใจในการปฏิบัติงาน 
และมีการอบรมเสริมสรางคุณธรรม และจริยธรรม 
ใหขาราชการและเจาหนา ท่ีเห็นแกประโยชน
สวนรวม มากกวาสวนตน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
ซื่อสัตยสุจริตอยูเสมอ 

 3. การรับทรัพยสิน หรือประโยชน 
อ่ืนใดเพ่ือดําเนินการอนุมัติ อนุญาต  
แมเอกสาร หรือหลักฐาน หรือเง่ือนไข 
ท่ีกําหนดไมครบถวน 

นอย 
 

3. เจาหนาท่ีมีการจดัทําคูมือการปฏิบัติงาน 
และแสดงแผนผังการปฏิบัติงาน (Work flow) 
โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติงาน และกรอบ
ระยะเวลาชัดเจน 

3.  หนวยงานจัดทําแผนผังการปฏิบัติงาน (Work 
flow) โดยมี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน และกรอบ
ระยะเวลาชัดเจน และนําไปประชาสัมพันธ ณ จุด
ตางๆ ของสํานักงาน 

 4. รับสินบนจากผูขออนุญาตกอสราง
อาคาร  รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือใหตรวจ
ผานมาตรฐาน 

นอย 
 

4. หนวยงานมีการจัดประชุมทบทวนความ
เขาใจในการปฏิบัติงาน และมีการอบรม
เสรมิสรางคุณธรรม และจริยธรรม ให
ขาราชการและเจาหนาท่ีเห็นแกประโยชน
สวนรวม มากกวาสวนตน ปฏบัิตหินาท่ีดวย
ความซื่อสัตยสุจริตอยูเสมอ 
 

4. หนวยงานไมมีเรื่องรองเรียนในประเด็นการรับ
สิ น บ น เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร อ นุ มั ติ  อ นุ ญ า ต  ต า ม
พระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
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หัวขอ/ประเด็น เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดําเนินการตามมาตรการหรือการ
ดําเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย การรับสินบนเพื่อนำทรัพย์สินของทาง

ร า ช ก า ร ไ ป ใ ช ้ ป ร ะ โ ย ช น ์ แ ก ่

บุคคลภายนอก เช่น รับทรัพย์สินเพื่อ

น ำ ร ถ ข อ งท า ง ร า ชก า ร ไ ป ร ั บ ส ่ ง

บุคคลภายนอก 

นอย 
 

1. มีทะเบียนคุมการใชยานพาหนะของทาง
ราชการอยางชัดเจน 
2. หนวยงานมีการจัดประชุมทบทวนความ
เขาใจในการปฏิบัติงาน ใชอํานาจหนาท่ีตาม
กฎหมาย และมีการอบรมเสริมสรางคุณธรรม 
และจริยธรรม ใหขาราชการและเจาหนาท่ีเห็น
แกประโยชนสวนรวม มากกวาสวนตน ปฏิบัติ
หนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริตอยูเสมอ 

1. หนวยงานจัดประชุมทบทวนความเขาใจในการ
ปฏิบัติงาน ใชอํานาจหนาท่ีตามกฎหมาย โดยเปน
วาระการประชุมของการประชุมประชุมพนักงาน 
เมื่อวันท่ี 3 กุมภาพันธ 2568 
2. หนวยงานไมมีเรื่องรองเรียนในประเด็นการรับ
สินบนเก่ียวกับการใชอํานาจตามกฎหมาย 

การจัดซื้อจัดจาง การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด
เพ่ือจํากัดคุณสมบัติของผูเขาประมูล
โครงการของรัฐ (ล็อกสเปก) 

นอย 
 

1 .  มี ข้ันตอนกระบวนการในการแต งตั้ ง
คณะกรรมการท่ีเก่ียวของในการพิจารณารับ
บุคคลเขาปฏิบัติงานอยางโปรงใส เปนธรรม 
ไมมีผลประโยชนทับซอน 
2. หนวยงานมีการฝกอบรมเจาหนาท่ีใหมี
ความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารงานพัสดุ พ.ศ. 2560 อยางสม่ําเสมอ 
 

1. หนวยงานมีการฝกอบรมเจาหนาท่ีใหมีความรู
ความเขาใจในการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารงานพัสดุ พ.ศ. 
2560 ทุกปงบประมาณ 
2. หนวยงานมีเรื่องรองเรียนในประเด็นการรับ
สินบนเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางลดลง 
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หัวขอ/ประเด็น เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดําเนินการตามมาตรการหรือการ
ดําเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 

การบริหารงานบุคคล การเรียกรับเงิน ผลประโยชน เพ่ือรับ
พนักงานจาง หรือลูกจางเขาทํางาน 

นอยมาก 
 

1. จัดใหมีการประชาสัมพันธการรับสมัคร
พนักงานหรือลูกจางผานสื่อประชาสัมพันธ
ตามชองทางตาง ๆ 
2.  วางมาตรการหามเจาหนาท่ีผูมีหนาท่ีใน
การรับสมัครพนักงานเรียกรับผลประโยชนใน
การรับพนักงานจาง หรือลูกจางเขาทํางาน 
3.   หากมีการฝ าฝนหรือกระทําผิดตาม
แนวทางปฏิบัติดังกลาวขางตน จะตองไดรับ
การพิจารณาทางวินัยตามระเบียบขอบังคับ 
4.  มี ข้ันตอนกระบวนการในการแต งตั้ ง
คณะกรรมการท่ีเก่ียวของในการพิจารณารับ
บุคคลเขาปฏิบัติงานอยางโปรงใส เปนธรรม 
ไมมีผลประโยชนทับซอน 

1. หนวยงานมีการเปดเผย ประชาสัมพันธการรับ
สมัครพนักงานหรือลูกจาง ผานชองทางเว็บไซตของ
สํานักงาน และการปดปายประชาสัมพันธ 
2. ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานแสดงเจตนารมณ
ไมรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดจากการปฏิบัติ
หนาท่ี (No Gift Policy) เมื่อวันท่ี 3 กุมภาพันธ 
2568 
3. หนวยงานไมมีเรื่องรองเรียนในประเด็นการรับ
สินบนเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 
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กําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน กําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) คือ ความเปนไปไดหรือความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงท่ีสงผล
กระทบตอเปาหมายตามภารกิจ เปนการพิจารณาระดับความรุนแรงและมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยงท่ีคาดวาจะไดรับและระดับของความ
เสี่ยง(Risk Matrix) โดยกําหนดเกณฑในการประเมินข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมในการดําเนินงานและลกัษณะของผลจากการดําเนินงาน ซึ่งสามารถ
กําหนดได 5 ระดับ ดังน้ี 

 

ระดับ 
โอกาส 
ท่ีจะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ 
ความนาจะเปนในการเกิด

เหตุการณ 

ความนาจะเปนในการเกิดผล
ประโยชนทับซอน การใหหรือ

รับสินบน 

1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง 
ไมมโีอกาสเกิดข้ึนเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

2 นอย 2-3 ปตอครั้ง 
มีโอกาสในการเกิดข้ึน 

นอยมาก 
(มากกวา 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
นอยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง 
มีโอกาสในการเกิดข้ึน 

ปานกลาง 
(มากกวา 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึนบางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 ครั้ง 
มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก 

(มากกวา 60 - 80%) 
มีโอกาสในการเกิดข้ึนบอยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 
มีโอกาสในการเกิดข้ึนสูงมาก 

(มากกวา 80 - 100%) 
มีโอกาสในการเกิดข้ึนประจํา 

 
เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบตอ 

ทรัพยสิน องคกร คาเปาหมาย 
ดานผลประโยชนทับซอนการ

ใหหรือรับสินบน 

1 นอยมาก 
ไมมีการ

สูญเสีย 

ไมสงผลเลย หรือสงผล

กระทบระดับบุคคล 

เปาหมายความสาํเรจ็ ต่ํา

กวา 30% 

สรางความไมสะดวกตอการ

ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 นอย 
สูญเสีย

เล็กนอย 

สงผลกระทบในระดับ

หนวยงาน 

เปาหมายความสาํเรจ็ 

30% - 49.99% 

สรางความไมสะดวกตอการ

ปฏิบัติงานบอยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 

สงผลกระทบระดับ

หนวยงาน 

เปาหมายความสาํเรจ็ 

50% - 69.99% 

สรางบรรยากาศในการทํางานท่ี

ไมเหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

คอนขางมาก 
สงผลกระทบระดับกรม 

เปาหมายความสาํเรจ็ 

70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอยางไม

รายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
สงผลกระทบไปยังภายนอก

กรม 

เปาหมายความสาํเรจ็

มากกวา 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
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ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและขอมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑดังกลาว เพ่ือเปนขอมูลสนับสนุนตอการ
เลือกระดับความเสี่ยงและใชเปนขอมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยงภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทําการประเมินระดับของ
ความเสี่ยงท้ังในโอกาสและความรุนแรงท่ีเกิดข้ึนแลวใหทําการคํานวณระดับของความเสี่ยงท่ีเหลืออยูดวยสูตรการคํานวณ ดังน้ี 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเสีย่ง สามารถกําหนดไดหลายระดับและตามแตชวง
คะแนนท่ีกําหนด ตามตัวอยางกําหนดท่ี 5 ระดับ ดังน้ี 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสีย่งระดบัสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสีย่งระดบัสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      สม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสีย่งระดบันอย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสีย่งระดบันอยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟา    

 
การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมิน

โอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง 
เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยาง เหมาะสม ซึ่งจะชวยใหหนวยงานสามารถ
วางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคน หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยมาตรฐานท่ีกําหนดไวขางตน  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดข้ึน มากนอย

เพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีมีผลตอองคกร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วามีระดับ

ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด  
การวิเคราะหความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอ
องคกร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

การจัดลําดับความสําคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลว  นํามาจัดลําดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอองคกร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพิจารณากําหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแตละสาเหตุของความเสี่ยง
ท่ีสําคัญใหเหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) ท่ีประเมินไดโดยจัดเรียงลําดับจากระดับตาง 
ๆ จากระดับความเสี่ยงนอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยงตามท่ีกําหนดมาจัดลําดับความสําคัญในการจัดการความเสี่ยง
ภายหลังจากท่ีไดประเมินความเสี่ยงมาแลว   เชน ความเสี่ยงท่ีมีระดับสูงมากและสูงมาจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
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แผนภูมิความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กรอบการกําหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 

   จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นไดวา ไดมีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ซึ่งแบงเปน 5 ระดับ ซึ่งจะไดเช่ือมโยงไปสูการ
ควบคุม/การจัดการความเสี่ยงท้ังในปจจุบัน และท่ีจะไดมีการกําหนดเพ่ิมเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ความรุนแรงของผลกระทบ 
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  โอกาสจะเกิดเหตุการณ 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปจจบัุน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับนอยมาก 
ฟา 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปจจุบันอาจเพียงพอแลวใหติดตาม
การดําเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเตมิอีก หรืออาจมไีดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว 

ระดับนอย 
เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปจจุบันอาจเพียงพอแลวใหตดิตาม 
การดําเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเตมิอีก หรืออาจมไีดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว 

ระดับปานกลาง 
เหลือง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนในการ
ดําเนินการตามมาตรการในปจจุบัน 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเตมิอีก หรืออาจมไีดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว 

ระดับสูง 
สม 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนในการ
ดําเนินการตามมาตรการในปจจุบัน 

จําเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหาก
มีขอจํากัดในดานทรัพยากรในการจัดการ
ความเสีย่ง ใหมีความสาํคัญในระดบัรอง 

ระดับสูงมาก 
แดง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนในการ
ดําเนินการตามมาตรการในปจจุบัน 

จําเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการ  
โดยหากมีขอจํากัดในดานทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ใหมีความสําคญัใน
ระดับท่ีสูงกวา และผูบริหารควรให
ความสําคญัในการตดิตามการดําเนินการ
ตามมาตรการดังกลาวอยางตอเน่ือง 


